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Antrag nach § 5 GO der Stadt Garbsen 
 

Haushaltsantrag 5: Digitalisierungsoffensive in der Stadtverwal-
tung und Optimierung der Arbeitsabläufe 

 

Beschlussvorschlag: 
Die Verwaltung prüft, welche Möglichkeiten es für Garbsen gibt, die derzeitig unzureichende Ar-
beitskapazität durch geeignete Maßnahmen auszugleichen. Dazu sollte auch externe Beratungs-
leistungen in Anspruch genommen werden. 

Erforderliche Haushaltsmittel sollen 2022 bis zu 200.000 € bereitgestellt werden. 

Im Vordergrund stehen dabei: 

• verstärkte Digitalisierung zur Aufgabenerledigung 

• Flexibilisierung von Arbeitsabläufen 

• Zahlung von Zulagen in Mangelberufen (z. B. technischer Bereich) 

• flexiblere Angebote hinsichtlich der Arbeitszeiten (Arbeitszeiten nach Wunsch des Arbeitneh-
mers) 

• vorübergehende „Anmietung“ von Personal, Berücksichtigung von Quereinsteigern 

• Verschlanken von Prozessen 

• Vergabe von Maßnahmen bzw. ganzer Aufgabenbereiche einschl. Überwachungsaufgaben (z. 
B. Oberbauleitung) an Ing.-Büros oder andere Dienstleister 

• Straffung interner Abläufe 

• fachbereichsübergreifender Einsatz von Personal 

• Einrichtung von flexiblen Arbeitsplätzen, mehr Homeoffice. 

So können auch bestehende Raumprobleme ggf. gelöst werden. 

Als Ergebnis sollte ein angepasster Stellenbedarfsplan und ein angepasstes Raumkonzept ste-
hen. 

 

Begründung: 
Der Haushaltsplan und die aktuellen Prioritätenlisten zeigen, dass eine Vielzahl von notwendigen 
Maßnahmen nicht mehr fristgerecht erledigt werden können. Gründe sind nicht fehlende finanzi-
elle Mittel, sondern ein Mangel bei den vorhandenen Personalressourcen. 

…
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Gleichzeitig muss auch die Verwaltung ihre Prozesse weiter verstärkt digital erledigen (können). 
Dabei ist uns bewusst, dass dafür an vielen Stellen der rechtliche Rahmen noch nicht im notwen-
digen Maß vorgegeben ist. 

Beispielhaft können in der Abteilung 11.4 (Stadtentwicklung, Stadtplanung): 9 Maßnahmen nicht 
mit Personal hinterlegt werden, im Fachbereich 33 (Hochbau und Gebäudewirtschaft) sind es 22, 
im Fachbereich 42.3 (Stadtgrün, Friedhöfe, Landschaftsplanung) 21 und im Fachbereich 42.2 
(Verkehr und Straßenbau) sind es 19 Maßnahmen. 

Die Folgen sind beispielhaft: 

• Teilweise können notwendige Maßnahmen so über Jahre nicht oder nur verspätet abgearbeitet 
werden 

• Stadtentwicklung verzögert sich, Bürgeranfragen – z. B. Bauvoranfragen – werden nachrangig 
bearbeitet. 

• Bürger werden unnötig durch Lärm belästigt, verursacht durch nicht beseitigte 
Fahrbahnschäden. 

• Noch weiter leiden die Substanz von Hoch– und Tiefbauanlagen und führt damit zu erhöhten 
Kosten in der Zukunft. 

Wichtige politische Ziele, wie die z. B. das dringend notwendige Schaffen weiteren Plätze in Kin-
dertageseinrichtungen oder von Ganztagsbetreuungsmöglichkeiten an den Grundschulen, sind in 
Gefahr nicht rechtzeitig umgesetzt zu werden. Die SPD-Fraktion sieht deshalb kurzfristig 
erheblicher Handlungsbedarf. 
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